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ABREVIERI SI TERMENI

ANAF — Agentia Nationala de Administrare Fiscala — Auto-
ritatea fiscali din Romania, responsabila de colectarea

taxclor si impozitelor.

Avalist — Persoana care garanteaza obligatiile asumate prin-

tr-un bilet la ordin sau cambie.

BO — Bilet la Ordin — Un instrument de plata si garan-
tare prin carc o persoand (emitentul) se obliga in mod
neconditionat si plitcascd unci alte persoane (benefi-
ciarul) o anumiti sumi de bani, la o data fixa in vi-
itor. Este utilizat frecvent pentru garantarea contrac-
telor comerciale, a creditelor la furnizori sau a ratelor

esalonate.

CEC — Un instrument de plata la vedere prin care emiten-
tul (trigitorul) di ordin bancii sale (trasul) sa pliteasca
imediat, din fondurile proprii, o anumita suma citre

beneficiar.



CAPITOLUL 1.

ADEVARUL
DESPRE BUSINESS SI AVOCATI

Acest inceput de carte nu este o pledoarie pentru avocatura.
Dimpotriva, cartea se adreseazi antreprenorilor si evidenti-
azi o serie de situatii practice, aplicabile atat celor aflati la
inceput de drum, cat si, uncori, chiar §i companiilor mari sau

chiar internationale.

Adevirul absolut nu existd, iar unele dintre experientele pre-
zentate aici, desi relevante pentru unii antreprenori, pot avea
aplicabilitate diferitd in cazul altora. Premisele pot varia atit
de mule, incit doud situatii care par similare la suprafatd sa

(¢, in realitate, complet diferite.

Legislatia este, in general, complexd, nu intotdeauna
logica sau corectd, iar modificarile — in special cele fiscale

— sunt frecvente. Tocmai de aceea, aceste schimbiri crebuie
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monitorizate constant, iar situatia de fapt trebuie adaprata
in consecinti, pentru a construi o afacere sustenabila pe

termen lung.

Avocatul este doar un instrument. Important este sa stii cum

si cand sa il folosesti.

Aceasti carte nu oferd consultanta juridica. Daca ai nevoie de
consultangé juridici, apeleazi la un avocat. Daci nu ai un avo-

cat, angajeaza unul — vezi sfaturi despre asta in Capitolul 4.

Cind ai nevoie de consultantd juridici nu accepta niciodata

sfaturi gratuite.

Consultanga juridici gratuita nu este, in realitate, consultan-
td. Este, cel mult, o opinie venitd de la cineva mai apropiat
de domeniu decit tine — dar fird garantii, fird rispundere s,

descori, fira acoperire legala.

In drept, greselile costd. lar sfaturile ,neangajante” pot deve-

ni cele mai scumpe decizii pe care le iei.

»Daca avocatul greseste, poti cere rispundere.
i) > H
Daci prietenul greseste, riméai doar cu parerea

-

[ui.

Aceastd carte s-a nascut din dorinta de a contribui la cresterea
calitatii acrului juridic si, poate, de a face un mic pas spre
educatia juridica aplicatd in mediul antreprenorial. Consider
cd nu se poate vorbi despre educatie antreprenoriald in lipsa

unei minime educatii juridice.
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Afacerile nu mai pot fi ficute ,dupa ureche”. Firmele care
lunctioneaza asa urmeazd, de cele mai multe ori, un drum
spre blocaj, pierderi sau insolventd. Cauzele? Muldple. Dar

una revine constant: lipsa de informare.

Mentalitatea generald si nociva este: ,,Doamne fereste sa
ajung la avocat”, pusa pe acelasi plan cu frica de doctor, de

politie sau de preot.

In schimb, gindirea sindtoasi ar trebui sd se axeze pe prin-
cipiul: informatia inseamnd putere. Iar prin consultanta ju-
ricicd, firma ta dobandeste putere. Putere de a evita gregel,

conflicte, costuri inutile. Putere de a rezista.

Stin dcja ca, In practica, yconsultantul juridic” ¢ adesea con-
tabilul — cel care redacteazi actele, le depune la Registrul Co-
mcrgului si, uneori, redacteazd si contracte. Sau... prietenii.
Cu totii ,stiu ei ceva” si iti ofera ,tipsuri” utile in negocieri,

in controale fiscale sau, paradoxal, chiar in instanta.

Dar informatia partiald poate fi mai periculoasa decir lipsa

totala de informatie.

Stial ¢d In 2024 s-au infiintat 68.223 de firme si s-au inchis
46.205?

Cifrele nu mint. Multi incep, putini rezista. lar una dintre
cauzele majore este lipsa de specializare si absenta unei mini-

me structuri juridice corecte.

Poate ai sau ai avut avocat, dar nu ti-a spus nimic despre cash-

(low, contracte, marci, clauze sau riscuri. Dar... l-ai intrebat?
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Poate ¢a nu. Poate l-ai chemat prea tarziu — dupa ce ai ce-
rut socoteala partenerului, ai semnat un contract pagubos,
al primit o somatie de la ANAF sau ai ajuns deja in instanta.
lar atunci ai vrut ca avocatul sa fie de-a dreprul... magician.

Nu consultant.

E un cerc vicios. Antreprenorul nu cere consultanta pentru
cd ,costd”. Avocatul nu insistd, ca si nu sperie clientul sau
pentru ca n-are timp de educatic juridici primari. Si cind

situatia explodeazi... dim vina pe ,sistem”.

Nu. Vina e si a noastrd — a celor care stim $i nu spunem. $i
a celor care nu intreabd, ca sa nu afle ce ar putea costa timp

sau bani.

Aceasti carte este despre exact acele lucruri care nu se spun.
Dar care pot face diferenta intre o firmi care rezistd si una

care se inchide la primul conflict sau proces pierdut.

Este pentru antreprenorul care s-a ars sau ¢ pe cale si o pi-
teascd —, dar e pregitit sa invete. Nu din tratate de drept. Ci

din greseli reale, lectii sincere si exemple simple.

Nu vreau sa devii jurist.

Dar vreau ca, la finalul acestei cirti, sa stii suficient cat:
o si nu fii pacalit usor;
o sd nu-ti sabotezi singur firma;

o sisastii cAnd trebuie s3 spui: ,,Stai. Ia sd intreb avo-

catul.”
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Ce NU vei gasi in aceasta carte:

o Teorii savante sau articole de lege imposibil de apli-

cat;
e Latinisme gratuite;
e Solutii perfecte;
e Garantia cd nu vei gresi.
Ce vei gasi:
e DPovesti reale din biroul de avocaturi si din instanta;
o Gregeli frecvente si solutii simple;
e Principii sdnatoase, nu retete magice;
e Semnale de alarma, nu formule juridice;

e O voce sincera, care incearcd sa te ajute sa evifl ce se

poate evita.
Preventia juridicd nu e un lux. E igiena afacerii tale.
Ca spalatul pe dinti: daci nu o faci constant, o sa doard. Si,
mal ales, o sa coste.
[Hai sd incepem cu durerea cronici a multor firme: contrac-

tele.

Pentru ¢d, indiferent ce vinzi, cum te promovezi sau ce pro-

miti, totul incepe — si uneori se termina — cu ce ai semnat.



